陈先生您好！我们是来自广东海洋大学的图灵智能创新团队，非常荣幸能拜访您。我们对雷州石狗这一极具地域特色的文化符号非常感兴趣，也知道您在石狗文创开发方面做了很多探索，同时敬佩您扶持残障群体就业的善举。今天想耽误您一点时间，向您请教雷州石狗传承与创新方面的经验。您分享的内容仅供我们团队学习研究使用，请您放心。

（1）问：雷州石狗是雷州文化的标志性符号，您是什么时候开始关注并投身石狗雕刻与文创开发的？又是什么让您选择了这条路？

答：要讲雷州石狗就要讲到雷州根雕。我是2007年开始到雷州本地做根雕的，根雕就要学好多雕刻技术。然后我们的根雕也小有名气，就慢慢地做了。2014年，雷州管理局、雷州博物馆免费在博物馆里给我们一个地方卖我们的根雕。在卖根雕的过程中，我们就接触到很多游客，因为根雕太大了，他们带不走，游客说能不能刻一些石狗让他们带回去啊，所以如何让雷州文化，特别是雷州石狗文化变成一些小的东西让他们带回去，就是当时市场给我们的机会。2018年，我们就开始雕刻雷州石狗。但是我们雷州本地喜欢雷州石狗是很早的时候（就开始了），小时候经常见到雷州石狗。刚刚开始是手工，工作效率不高，因为一个根雕，一天就赚两三百块钱，刻一个石狗呢，你可能两三天才做一个出来，特别不划算。后来我们觉得全部用手工刻也不行，所以我们就要去学习一下数控技术，通过数控机先把石狗整体的一个外观做出来，我们再用电动机系统去进一步对照精修。（这样做）最主要目的就是把生产的成本降下来，所以今天一个小石狗是88元，再大一点的话就不划算了，这样游客就容易接受。我们在这个过程中有销售，有销售就有收入，有收入我们就生产，到目前为止做雷州石狗也有八年多了。每年都要生产，大的小的都有人买的，所以八年多差不多也卖了2000多个石狗。这是我估计的，我也没有做统计，像今年我们一直在做15公分高的（石狗），做到现在也就剩下十多个现货，就不断地卖，前几天又卖了几个，现在机器雕刻再手工修一天只能生产一个，生产的效率还不高。

（2）问：贵公司（百年根艺）在石狗文创研发上投入了很多精力，您希望通过这些产品传达什么样的文化理念？

答：让大家都知道我们的雷州石狗，让雷州文化走向全国。我们公司百年根艺创办的初衷就是践行自强不息精神，传播雷州文化。2007年创办百年根艺的时候，我们想通过这些网站，把珠三角作为一个基点把雷州文化推向全国，在这个过程中，如果东西卖多了，那生产的产品也多了，我们就有机会、有能力为残疾人提供一些就业的岗位，他们能帮助生产。我培训他，让他们能够生产。所以我们的使命就是让更多残疾人就业，让雷州文化传下去。

（3）问：一块普通石料是怎么一步步变成活灵活现的石狗，从选料到雕刻，您能给我们讲讲大致流程和关键步骤吗？

答：第一个，我们目前雕刻是用传统的玄武岩，我们是以模仿为准，模仿一些在雷州博物馆，村庄，或者有关雷州石狗的书法书里那些大的、漂亮的。用一块石头刻雷州石狗，第一个跟我们做根雕是相同的，你要取它的形，我们叫做取形，你要用砂轮机把它的大体形状做出来。如果是小件的文创，那么第一步是在电脑上画好设计图，譬如我们仿照那个雷州博物馆里的，我们就会拍照，然后在数控机上输入它的一些高度。下一步，把它的石料装进去进行雕刻，雕刻后再人工进行精修。其实我看到你们昨天用扫描仪之类的扫描就比较快，所以我们现在的生产还是相对来说比较传统，或者说效率不高。包括使用数控机还是相对来说效率不高，因为要慢慢地画。但是我看昨天你们扫了一下，就可以用软件把模型建出来，这就很快，可以提高生产效率，节约成本，所以这是最值得我们去学习的。我们乡村振兴、非遗，对于生产这个板块，需要你们年轻人加入进来，第一个需用要一些更先进的科技，利用它来把我们的生产效率提高，成本降下来，其实用我们商业的话来说，就是为顾客创造了价值，成本降下来，我们卖便宜给他，那我们的商品就有竞争力。

（4） 问：整个过程您觉得哪个环节最重要？

答：第一个是造型，我们要把它的造型要定下来，这是传统的做法，剩下的才是一些细部的精雕。如果是用机器来做，最主要我觉得是一个设计的刀路。这两个最关键，你设计了如果刀路出错了，生产（出来）可能变形，你开了机器，想这样做，他生产出来，又变成另一个样品。如果是用数控机器，设计加刀路就比较方便，剩下的一些精修，都是我们传统的精修。因为我们是刻根雕的，比较熟悉这个手艺，对我们来说是相对容易的，但是你要做一些精品门类，价格比较高的，一般的都没问题。

（5） 问：雷州石狗造型多样、神态各异，您觉得最能代表雷州石狗精神气质的是哪种造型？

答：我觉得全部，没有哪个是代表的。

问：各有特色是吗？

答：对。这些年我都不断地讲，大家研究雷州石狗大多研究它的历史演变、民族文化含义。其实撇开这些，（对于）雷州石狗我个人的看法，最重要的就是千姿百态，它的造型各不相同。那这个过程中，其实我们企业的下一步对它进行石狗造型美学的研究才是比较重要的。我上个月跟你们那个教授提过，我跟他也是比较熟悉，他来过这里好多次，他对雷州石狗也是有研究的。不知道你们在学校有没有认识他，他上个星期才过来。我跟他提到，假如以后要研究课题，那就定下来雷州石狗的造型美学。你看雷州石狗很简单，古代的工匠，他用铁锤、凿子，几下就把一块石头刻成一个石狗，让它的形象一下就体现出来。其实这里包含着很厉害的雕刻技艺的。一块石头怎么样通过很简单的几步雕刻就体现出它的形象。它有哪些造型，这么多的造型怎么分类？我现在从事这一行做了八年多了，我也搞不清楚，因为我们没有总结，对它的研究还不是很深入。

（6）问：作为非遗传承人，您认为当前雷州石狗的保护和传承中面临的最大挑战是什么？

答：缺少可爱、欢快、卡通的造型，没能让更多的像你们这样子的年轻人去喜欢它、去接受它，没有打动你们年轻人这个消费群体。

问：现在的年轻人对他的喜爱程度还不够高是吗？

答：对。在这个过程中唯一的就是我们这个本子，你们年轻人才喜欢。你看，盖了好多个，盖了六千个，只有这一个品类才稍微的好一点，因为我八年来包括陶瓷也卖了几千个，但是整个实际销售的数据还是少了。你看湛江700多万人，搞一些可爱的每个人都喜欢，湛江每个人买一个，那就厉害了，不用说全部人，百分之十，70万，卖70万个产品都OK了。打个比方，每个30块钱卖给他，70万人，2000多万元了是吧，那很厉害了。所以如何设计出可爱的、欢快的、卡通的雷州石狗，从而占领你们年轻消费群体或者小朋友的这个消费群体，我觉得是目前对雷州石狗来说是重中之重。我们现在展开想象，我们在湛江地区卖了70万元，都是你们青少年，或者小朋友（买的），那再过10年，你们年纪大了，我们今天的货不就可以赶快卖出去了吗。还有，小朋友长大以后，他在这个过程中受到雷州石狗的熏陶，潜移默化中他肯定还会来卖一些雷州石狗的产品。所以假如有这么大的受众，那雷州石狗的传承是绝对没问题的，有市场就绝对有传承。传承这个问题肯定跟市场有关系。

（7）问：从传统石狗到您开发的石狗系列文创产品，这个“转化”过程最困难的是什么？您如何平衡传统与现代之间的关系？

答：对我们公司来说，第一个是研发资金，我们的资金不足；第二个缺人才，缺你们年轻的设计力量。特别是在我们农村，我们要参与到百千万工程，参与到乡村振兴中。人才才是最关键的，所以我们有一句话说，乡村振兴，第一缺钱，第二缺人，但是归根到底还是缺人，人才才是第一生产力。这是我个人的观点，也不一定对，对我们公司也一样，我们缺的是你们这种年轻的人才，比如你们大学毕业了，有会设计的，或者会扫描、数控、AI（的人才）加入我们这个团队，肯定会有一波又一波的流量，或者我们的销售会像我们以前看武侠小说一样打通任通二脉。现在传统的生产对我们来说是没有问题的，你们这两天可以看到，一下子就生产出来了，但为什么没有生产，跟我们的销售也有关，因为销售跟不上，特别是陶瓷这个板块。我们只是设计了一个把石头材料变成陶瓷的产品，这里就有一个堵点，就是你们年轻人不喜欢它，或者还没有打动你们，让你们把口袋里的钱拿出来，或者用微信里的钱扫一下，还没有真正的打动，归根到底还是没有设计出比较好的产品出来，这个是难点。资金和人才这两个点是相辅相成的，其实不单单是做雷州石狗，做雷州窑，做雷州根雕也好，还是做其他的文创都一样，再扩大一点，整个乡村振兴缺少的也是这两个东西。

（8） 问：雷州石狗与根雕技艺在创作中有哪些相通和不同之处？您如何将根雕的经验融入到石狗创作中？

答：我们刻根雕就是讲雕刻，石狗也是雕刻，我们只不过是把电动机器那个槽里的刀换成刻石头的那个刀而已。雕刻的技法是相通的，也就是精雕，使用工艺上都是相同的东西，对我们来说是比较容易的。

（9）问：对于雷州石狗未来的保护、传承和推广，您有哪些规划和期望？

答：假如我有机会的话，我要做一个石狗城或者做一个石狗墙。我好多年前就讲到了，假如我收藏了9999个石狗，我就摆在这上面，那该会多么的壮观，它就会产生一个旅游地点。如果以后有机会，但我没有特别多的资金去把一座山全部搞成石狗，我们可能想刻不同造型的或者相同造型大小不同的几百个造型，但是每一个造型大中小的，我们就做一面墙，能够放999个石狗，叫做雷州石狗墙。为什么要做这个石狗，就是想让更多人来打卡，让它变成一个网红打卡点，这是下一步的设想，但是不知道什么时候能去实现它。

（10）问：从您的实践看，石狗文化如何更好地赋能乡村振兴和文旅融合？我们大学生可以为石狗文化的传播做些什么？

答：我对接你们都是来直播的，因为我们实在是不会玩互联网。那么对于大学生，我最想你们能去拍一些雷州石狗的视频，直播带动。因为我们会生产，你们会卖货，那就OK。那石狗就可以不断的往外推，不断地往外卖。那卖出去实际上就是宣传，就是传播，就是传承嘛。如果生产的话，再借用你们一些3D扫描，那是下一步。因为我们目前最主要的矛盾就是东西卖不出去或者卖得少。仓库积压，这也跟我们的生产能力比以前强大有关。如果用数控来做，当客户需要，我们只要（把材料）加进去就OK了，然后做出来人工修改，一个钟可以修一两个，大的一个钟应该可以修好，剩下的就是数控把它整体百分之八九十雕出来。如果你们卖得多，那我们生产赶不过来加机器就OK了是吧？所以我们最想你们来拍视频、直播带货，这个是最简单的，也是来的最快的、最直接的，也就是我在雷州团委那里对接你们的初心。

好的，谢谢陈先生！我们今天的采访结束了。再次衷心感谢陈先生今天的耐心解答与真诚分享！您的实践和思考让我们对雷州石狗有了更深刻的理解，也看到了非遗活化的更多可能性。祝您和百年根艺事业蒸蒸日上，祝雷州石狗文化走得更远！后续如有不清楚的地方，可能还会再向您请教，希望能得到您的支持。谢谢您！

